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RH e 
Gerenciamento de Projetos



Administração de Projetos

� É uma técnica (ou conjunto de técnicas) que se aplica a 
determinadas situações

� Tem como tarefa básica assegurar a orientação do esforço para um 
resultado

� Controlar custos e prazos é condição básica para realizar o 
resultado

Ferramenta para a melhoria da 
performance



A Disciplina da Administração de Projetos 
� Início dos 80 � identificação das técnicas e conhecimentos mais 

importantes

� Conhecimentos aceitos de forma geral – utilizados pelas pessoas 
interessadas

� PMI – Project Management Institute

� Guia dos Conhecimentos Sobre Administração de Projetos – PMBOK 
(Guide to the Project Management Body of Knowledge)

Identifica e define os principais conceitos
Contribui para a criação de uma linguagem comum
Fornece as bases para programas de treinamento e educação

� www.pmimg.org.br

Versão em português (não oficial) – 1996



Questões Essenciais

1. Qual produto será oferecido?

2. Quando será oferecido?

3. Quanto custará?

ESCOPO

PRAZO

ORÇAMENTO

Variáveis Críticas 
de Desempenho

As variáveis críticas de desempenho devem ser mensurad as 
detalhada e objetivamente, logo no início do projeto .

Elas são responsáveis pela avaliação do desempenho d o 
projeto.



Definição de Projeto

� Empreendimento temporário ou uma seqüência de atividades com 
começo, meio e fim programados

� Que tem por objetivo fornecer um produto singular

� Dentro de restrições orçamentárias

Idéia

Fase 
2

Fase 
1

Fase 
4

Fase 
3

Produto



Ciclo de Vida do Projeto 

Seqüência de fases que vão do começo ao fim de um p rojeto:

Idéia

Desenho

Desenvolvimento

Entrega

10%
Inspiração

90%
Transpiração

� Criatividade
� Talento

� Visão



Roteiro Prático para Administração 
do Projeto

Planejar Organizar Executar Controlar

Processos aplicados  no projeto como um todo e também 
a cada etapa do seu ciclo de vida



Roteiro Prático para Administração do Projeto
I - Preparar o projeto

Fazer um plano básico com as definições preliminares de escopo, 
prazo e custo.

II – Mobilizar recursos
Detalhar o plano básico e adquirir os recursos necessários para 

realizar as atividades.

III – Realizar as atividades
Executar o plano e controlar o projeto do ponto de vista de 

desempenho técnico, das atividades e do custo.

IV– Encerrar o projeto
Apresentar o produto, fazer os balanços, desmobilizar os recursos. 

Preparar-se para um novo ciclo de vida.



� (0xx11) 4990-8909 - samanta@principiare.com.br

www.principiare.com.br


